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REGULAMIN ZARZ ADU
Firmy Oponiarskiej D ebica
Spétka Akcyjna

|. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Zarzgd Spotki jest statutowym organem Spotki Akcyjnej T.C. Debica S.A,,
prowadzgcym sprawy Spoiki i reprezentujgcym jg na zewnatrz.

§2

Zarzad dziala na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki i
niniejszego Regulaminu.

ll. SKEAD | SPOSOB POWOLANIA ZARZADU
§3

1. Zarzad skiada sie z 3 do 7 czlonkéw, w tym Prezesa, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe czionkdéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza. W Zarzadzie zasiada¢ mogg osoby nie bedgce obywatelami polskimi.

2. Z zastrzezeniem ust.3 okres sprawowania funkcji przez czionka Zarzgdu wynosi
trzy lata (kadencja). Cztonkowie Zarzgdu mogag by¢ wybierani na kolejne kadencje.

3. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powotania a konczy sie najpozniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok,
w ktorym kadencja sie rozpoczeta.

4. Mandat cztonka Zarzadu wygasa wskutek uptywu kadencji, sSmierci, rezygnacji
albo odwotania go ze sktadu Zarzgdu. Rezygnacja jest skuteczna z chwilg ztozenia w
Spofce pisemnego oswiadczenia lub z datg pdzniejszg wskazang w tym
oswiadczeniu. Wskazana data nie moze przypada¢ pozniej niz 30 dni od dnia
zlozenia pisemnego oswiadczenia w Spéice. W razie wskazania pézniejszej daty
skutecznosci rezygnacji niz 30 dni uwaza sie, ze rezygnacja jest skuteczna z
uptywem 30 dni od zlozenia pisemnego oswiadczenia w Spobice.

5. Czlonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. W przypadku
odwotania, rezygnacji, smierci lub innej przyczyny powodujgcej zmniejszenie sie
liczby cztonkoéw Zarzgdu w toku kadencji i wyboru w to miejsce innej osoby, mandat
osoby nowo wybranej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu.

§4
Cztonkowie Zarzgdu wykonujg swoje czynnosci osobiscie.
lll. POSIEDZENIA ZARZADU



§5

1. Zarzad odbywa posiedzenia tak czesto, jak jest to konieczne dla wykonywania
przez niego funkgciji.

2. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢, bez prawa udziatu w gtosowaniu,
osoby zaproszone przez Zarzad.

3. Czlonek Rady Nadzorczej wybrany w drodze gtosowania odrebnymi grupami, ktory
zostat delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych
(art. 390 § 2 KSH) ma prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem
doradczym.

§6

Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecno$¢ inny czionek Zarzagdu przezen
upowazniony, kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci okresla podziat obowigzkow
miedzy cztonkéw Zarzadu, zwotuje posiedzenia Zarzadu, ustala porzgdek obrad i
przewodniczy na nich.

§7

Za wyjgtkiem sytuacji nie cierpigcych zwtoki, o proponowanym posiedzeniu Zarzgadu
nalezy poinformowac pozostatych cztonkéw oraz Cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym
mowa w 8§ 5 ust. 3, z odpowiednim wyprzedzeniem, nie krotszym niz 5 dni.
Zawiadomienie moze by¢ wystane listem poleconym, przesylkg kurierska, za
posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej. Czionek Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w 8§ 5 ust. 3 powinien okresli¢ sposéb dokonywania zawiadomieh oraz
dane teleadresowe umozliwiajgce prawidiowe ich doreczenie; o kazdej zmianie
danych nalezy niezwitocznie poinformowac Zarzad, przy czym w razie braku takiej
informacji zawiadomienia wystane zgodnie z posiadanymi danymi uwaza sie za
skutecznie doreczone. Zawiadomienie powinno wskazywac¢ miejsce, dzien, godzine i
proponowany porzgdek obrad posiedzenia.

§8

1. Po otwarciu posiedzenia, Prezes lub zastepujgcy go czionek Zarzadu stwierdza
prawidtowos¢ zwotania posiedzenia i proponuje przyjecie porzadku obrad.

2. Osoba przewodniczgca posiedzeniu przedstawia kolejne punkty porzadku obrad
zapoznajgc uczestnikdw z materiatami przedtozonymi do kazdego punktu porzadku
obrad.

§9

1. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy cztonkowie Zarzgdu majg prawo zgtaszaé
poprawki do projektow uchwat albo zgtosi¢ wiasny projekt uchwaty Zarzgdu.

2. Przed podjeciem ostatecznej uchwaly powinno odbyé sie glosowanie nad
poprawkami i wnioskami w kolejnosci ich zgtaszania.

§10

1. Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co
najmniej potowy sktadu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete jezel
wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

2. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie rOwnosci
gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzgdu.



3. W nagtych przypadkach Zarzagd moze:

a/ podejmowac uchwaty bez odbycia posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu
mogg jednoczesnie stysze¢ sie | komunikowaé wzajemnie przy wykorzystaniu
telefonu lub innych srodkow telekomunikacyjnych,

b/ podejmowac uchwaty w drodze gtosowania pisemnego, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzadu wyrazg zgode na ten tryb glosowania.

4. Uchwaly podjete w trybie okreslonym w ust.3 a i b zostang zaprotokotowane i
nastepnie podpisane zgodnie z art. 376 Kodeksu spoétek handlowych. O podjeciu
uchwaty w trybie okreslonym w ust. 3 a i b informuje sie Czionka Rady Nadzorczej, o
ktérym mowa w 8 5 ust. 3 w terminie 3 dni od dnia podjecia uchwaty. 8§ 11 ust. 2
stosuje sie odpowiednio.

§11

1. Czionkowie Zarzadu gtosujgc przeciwko uchwale mogg zgtosi¢ zdanie odrebne do
protokotu. Zgtaszajgcy zdanie odrebne jest zobowigzany do dotgczenia do protokotu
jego pisemnego uzasadnienia w terminie siedmiu dni od daty podjecia uchwaty.

2. Czionek Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w 8§ 5 ust. 3 moze Zzgdac
zaprotokotowania swojej opinii na temat spraw rozpatrywanych na posiedzeniu
Zarzadu. Jezeli osoba przewodniczaca posiedzeniu Zarzadu tak zdecyduje, opinii nie
protokotuje sie, a Cztonek Rady Nadzorczej moze przedstawiC opinie na pismie w
terminie 7 dni od dnia posiedzenia. Opinia na pismie stanowi zatgcznik do protokotu.
Osoba, o ktorej mowa w ust. 4, informuje niezwtocznie cztonkéw Zarzadu o ztozeniu
opinii oraz jej tresci.

3. Podjeta przez Zarzad uchwata powinna zawierac:

a/ numer uchwaly sktadajgcy sie z cyfry rzymskiej oznaczajgcej kadencje, cyfr
arabskich oznaczajgcych numer uchwaty w kadencji oraz rok podijecia,

b/ tytut i date podjecia uchwaty,

¢/ podstawe prawng, jezeli wymaga tego charakter uchwaty,
d/ tre$¢ oznaczong paragrafami i ustepami,

e/ wynik glosowania.

4. Oryginaty uchwat zamieszcza sie w Ksiedze Uchwat. Kopie uchwat lub protokoty
posiedzeh mogg by¢ wydawane przez osobe prowadzgcg Ksiege Uchwat na prosbe
kazdego z czionkéw Zarzadu.

§12

W sprawie nie objetej porzgdkiem obrad uchwaly podjg¢ nie mozna, chyba ze obecni
Sg wszyscy cztonkowie Zarzgdu i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu dotyczgcego
powziecia uchwaty.

§13

Glosowanie jest jawne. Na wniosek jednak choc¢by jednego z gtosujgcych mozna
zarzadzi¢ gtosowanie tajne.

§14

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokét, ktory podpisujg wszyscy cztonkowie
Zarzadu oraz czionek Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa w 8 5 ust. 3 obecni na



posiedzeniu. W razie odmowy podpisania protokotu, sporzgdzajgcy go odnotowuje to
w protokole wraz z przyczyng odmowy, jesli zostata podana.

2. Zarzad zatwierdza protokoty na kolejnym posiedzeniu.

3. Protokot powinien zawiera¢ porzgdek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw
Zarzadu, imiona i nazwiska zaproszonych osob i wyniki glosowania oraz zdania
odrebne, a takze opinie ztozong zgodnie z § 11 ust. 2 albo wzmianke o zatgczeniu do
protokotu opinii na pismie.

4. Cztonkowie Zarzadu lub Cztonek Rady Nadzorczej, o ktbrym mowa w 8 5 ust. 3,
nieobecni na posiedzeniu mimo prawidtowego zawiadomienia, przyjmujg na kolejnym
posiedzeniu do wiadomosci i stosowania powziete uchwaly potwierdzajgc to
ztozeniem podpisu w protokole na kolejnym posiedzeniu. Ust. 1 zd. 2 stosuje sie
odpowiednio.

IV. ZADANIA | ZAKRES DZIALALNOSCI ZARZADU
§15

1. Wszyscy czionkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspodlnego
prowadzenia spraw Spoitki. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy
Spoiki nie zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie
Nadzorczej.

2. Do skladania oswiadczen w imieniu Spo6tki wymagane jest wspotdziatanie dwdch
cztonkow Zarzadu Spoétki albo jednego czionka Zarzgdu tgcznie z Prokurentem.

3. W sprawach z zakresu prawa pracy ze Spoétkg czynnosci dokonuje Zarzad albo
inne wyznaczone do tego przez Zarzad osoby.

§ 16

1. Do spraw wymagajgcych uchwat Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy przekraczajgce
zakres zwyktego zarzadu, w tym zwlaszcza:

a/ uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spokki,
b/ ustanawianie prokury,

c/ ustosunkowanie sie do opinii, wnioskow i interpelacji wyrazanych przez Rade
Nadzorcza,

d/ uchwalanie rocznych planéw dziatania Spofki,
e/ uchwalanie strategii rozwoju Spoiki,
f/ ustalanie systemu ptacowego na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,

g/ powolywanie i odwotywanie ze stanowiska dyrektorow osOb nie bedgcych
cztonkami Zarzadu,

h/ sprawy wymagajgce uchwat innych organow Spoéiki.

2. Zarzad powinien powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zajetym stanowisku w sprawie
opinii, wniosku lub interpelacji przedstawionej przez Rade Nadzorczg nie pdzniej niz
w ciggu 14 dni od ich otrzymania przez Zarzad, chyba ze Rada Nadzorcza wyznaczy
pozniejszy termin.

3. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio do opinii, wnioskéw lub interpelacji
przedstawianych przez czionka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 5 ust. 3 lub



cztonka Rady Nadzorczej delegowanego przez Rade Nadzorczg do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE
§17

1. Obrady Zarzadu toczag sie w jezyku polskim lub angielskim, o czym decyduje
osoba przewodniczgca posiedzeniu. Czionkowie Zarzgdu moga korzystaé z ttumacza
w trakcie posiedzenia. Protokoty z posiedzen oraz uchwaly Zarzgdu sporzgdzane sg
w jezykach polskim lub angielskim.

2. W przypadkach nie dajgcych sie rozstrzygng¢ niezgodnosci pomiedzy wersjami
jezykowymi rozstrzygajgca jest wersja polska.

§18

1. Koszty dziatalnosci Zarzadu pokrywa Spotka.

2. Obstuge posiedzenh Zarzgdu zabezpieczajg pracownicy Biura Zarzadu.
§19

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuje Kodeks Spotek
Handlowych oraz Statut Spotki.

§ 20
Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



